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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC GIAI ĐOẠN 2015-2020
VÀ TẦM NHÌN CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2025
PHẦN I. ĐÁNH GIÁ THỰC TRẠNG TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG

NĂM HỌC 2014-2015
I. Về thực hiện kế hoạch phát triển:
- Về qui mô trường lớp: Toàn trường có 23 lớp với 982 học sinh


Khối 6: 6 lớp với 269 học sinh 


Khối 7: 5 lớp với 215 học sinh 


Khối 8: 6 lớp với 231 học sinh 


Khối 9: 6 lớp với 267 học sinh

- Tỷ lệ huy động lớp 5 vào lớp 6: 100%

- Số học sinh tăng giảm bỏ học : 


+ Số học sinh tăng so với năm học trước là: 31 em 


+ Số học sinh bỏ học: 0

II. Điều kiện dạy và học:

1. Về đội ngũ:


Tổng số cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 51 

Trong đó:  

+ Cán bộ quản lý: 3


+ Giáo viên đang giảng dạy: 44

+ Nhân viên: 4 


Như vậy: Trường còn thiếu: 0, thừa: 0
2. Về cơ cấu:


Tổng số cán bộ công chức, viên chức: 55


+ Hiệu trưởng: 01



+ Hiệu phó: 02


+ Giáo viên: 48


+ Nhân viên: 04



+ Đảng viên: 38


+ 100% giáo viên đạt chuẩn trong đó 84.3% trên chuẩn

- Về ý thức trách nhiệm, đạo đức tác phong: 100% cán bộ giáo viên có tinh thần trách nhiệm cao, đạo đức tác phong tốt 


- Về danh hiệu thi đua: chiến sỹ thi đua cấp tỉnh: 01

- Chiến sỹ thi đua cấp cơ sở: 13; UBND Tỉnh khen: 0
3. Về xây dựng cơ sở vật chất: (Trường đã đạt chuẩn quốc gia)

- Tổng số phòng : 36 trong đó 



+ Phòng học cao tầng: 17


+ Phòng học bộ môn: 4



+ Phòng thư viện: 1



+ Phòng đọc: 2



+ Phòng truyền thống: 1



+ Phòng làm việc: 8
 

+ Phòng nghe nhìn: 01



+ Phòng y tế: 01


- Bàn ghế, máy tính: 



+ Bàn ghế học sinh: 407 bộ 



+ Bàn ghế phòng bộ môn: 64 bộ 



+ Bàn ghế phòng văn phòng: 20 bộ 



+ Số máy tính: 22


+ Máy chiếu đa năng: 1


+ Máy chiếu H: 01



+ Máy in: 5

- Thư viện đạt chuẩn quốc gia


- Thiết bị: Đủ điều kiện phục vụ hoạt động giáo dục, giảng dạy. 

4. Về tài chính ngân sách: 

+ Ngân sách nhà nước: 3.021.190.607 VNĐ


+ Nguồn khác: 128.217.500 VNĐ
III. Đánh giá việc thực hịên kế hoạch dạy học                                                                       

 1. Kết quả triển khai tổ chức "Tuần sinh hoạt tập thể đầu năm học"; thực hiện chương trình các môn học và biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục:

a) Kết quả thực hiện "Tuần sinh hoạt tập thể đầu năm học":


Nhà trường tổ chức các hoạt động trong "Tuần sinh hoạt tập thể" phù hợp với điều kiện thực tế và đặc điểm tâm sinh lý học sinh; có tác dụng, hiệu quả thiết thực đối với học sinh, đặc biệt là học sinh đầu cấp học; tạo sự gần gũi hiểu biết về tổ chức của nhà trường để tạo niềm tin cho học sinh và không khí vui tươi, phấn khởi trong nhà trường.


Các hoạt động trong "Tuần sinh hoạt tập thể" phát huy tính chủ động, sáng tạo, tự quản của học sinh, gắn với các hoạt động chung đầu năm học của nhà trường, đặc biệt là phong trào thi đua "Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực" như: Tổ chức các hoạt động để học sinh tìm hiểu về nhà trường; Tổ chức các buổi hướng dẫn học sinh sử dụng các công trình phục vụ cho các hoạt động trong nhà trường như: Thư viện, phòng truyền thống, sân chơi, bãi tập, công trình nước và vệ sinh, bảo vệ môi trường; Tổ chức may đồng phục áo trắng cho học sinh lớp 6, yêu cầu học sinh mặc đồng phục sơ vin, đeo khăn quàng đỏ, đi dép có quai và đi giày trong tiết học thể dục, có đầy đủ đồ dùng học tập khi đến trường,... giúp học sinh hình thành lòng tự hào khi được đi học tại trường và ý thức chuẩn bị trước khi đến lớp. Giúp học sinh nắm được điều lệ nhà trường; quy chế thi, kiểm tra, xếp loại học sinh về học tập và rèn luyện; quy định, tổ chức của nhà trường; Tổ chức cho học sinh tìm hiểu về xây dựng cảnh quan sư phạm và môi trường thân thiện trong nhà trường.


Ngoài ra, nhà trường còn tổ chức các hoạt động nhằm giáo dục kỹ năng sống cho học sinh thông qua các hoạt động tự quản ở lớp cũng như hoạt động ngoại khóa của nhà trường.

b) Công tác dạy thêm, học thêm:

Thực hiện nghiêm túc việc dạy thêm, học thêm theo Th«ng t­ sè 17/2012/TT-BGD§T ngµy 16/5/2012 cña Bé GD§T; Công văn số 1174 /SGDĐT - GDTrH ngày 30 tháng 9 năm 2014 V/v hướng dẫn bổ sung hoạt động DT, HT trong nhà trường của Sở GD&ĐT; Công văn số 377/HDDT-THCS ngày 13  tháng 10  năm 2014 hướng dẫn tổ chức dạy thêm năm học 2014-2015 của Phòng GD&ĐT; Công văn số 1306/SGDDT- GDTrH về việc  tăng cường quản lí dạy thêm, học thêm ngoài nhà trường ngày 30/10/2014 của Sở GD&ĐT; Công văn 61/PGD&ĐT-THCS ngày 17  tháng 3  năm 2015 của Phòng GD&ĐT Về việc tăng cường quản lý hoạt động dạy thêm, học thêm năm học 2014-2015 đúng quy trình học sinh viết đơn được sự đồng ý của cha mẹ, giáo viên chủ nhiệm tập hợp, phân loại đối tượng, giáo viên bộ môn làm đơn xin dạy thêm, nhà trường trình các cấp khi được phép thì lập danh sách, sắp thời khoá biểu, phân công giáo viên, kiểm tra, nên giáo viên thực hiện nghiêm túc chương trình, thu góp theo đúng quy định vào các buổi chiều tại trường. Mỗi buổi chỉ học 3 tiết; mỗi tuần không quá 3 buổi; mỗi lớp không quá 40 

học sinh theo đúng đối tượng.

c) Thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh, s¸ch gi¸o khoa c¸c m«n häc vµ gi¶i ph¸p n©ng cao chÊt l­îng gi¸o dôc; viÖc triÓn khai d¹y häc theo chuÈn kiÕn thøc, kü n¨ng:
*) Kết quả thực hiện chương trình, sách giáo khoa các môn học và biện pháp nâng cao chất lượng giáo dục:

          - C¸c v¨n b¶n chØ ®¹o thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m häc ®­îc l·nh ®¹o nhµ tr­êng triÓn khai kÞp thêi, ®óng, ®ñ néi dung tíi toµn thÓ c¸n bé gi¸o viªn.

          - 100% c¸n bé gi¸o viªn thùc hiÖn nghiªm tóc ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch gi¸o dôc, d¹y häc theo chuÈn kiÕn thøc, kÜ n¨ng. Trong năm học thực hiện 37 tuần thực học (Học kỳ I: 19 tuần; Học kỳ II: 18 tuần): §¶m b¶o ®ñ thêi l­îng dµnh cho luyÖn tËp, «n tËp, thÝ nghiÖm, thùc hµnh vµ kiÓm tra ®Þnh k×.

- Học kỳ I: Từ ngày 25/8/2014 đến hết ngày 03/01/2014; thời gian thực học là 19 tuần; Kiểm tra học kỳ 1: Tuần 18; Nghỉ giữa 2 học kỳ: 05/01/2014.

 - Học kỳ II: Từ ngày 06/01/2014 đến hết ngày 25/5/2015; thời gian thực học là 18 tuần, 1 tuần nghỉ các ngày lễ, còn lại nghỉ Tết Nguyên Đán và các HĐ khác.

Thi học sinh giỏi lớp 9: 24/3/2015;                   

- Kết thúc năm học: Trước ngày 31/5/2015.

Xét công nhận tốt nghiệp THCS và cấp chứng nhận tốt nghiệp tạm thời cho 

học sinh: Trước 19/5/2015.


 - ViÖc tÝch hîp gi¸o dôc m«i tr­êng lång ghÐp trong c¸c m«n häc Ng÷ V¨n, LÞch sö, Sinh häc, §Þa lý, GDCD ®­îc gi¸o viªn thùc hiÖn nghiªm tóc, cã hiÖu qu¶.

          - Nhµ tr­êng ®· tÝch cùc øng dông CNTT trong qu¶n lý vµ d¹y häc.

* Tån t¹i: Cßn mét sè Ýt gi¸o viªn cao tuæi øng dông CNTT hiÖu qu¶ ch­a cao.

* Kết quả rà soát, giúp đỡ học sinh yếu kém: 

	Kì I
	Kì II

	Khối
	Số HS
	Khối 
	Số HS

	6
	4
	6
	19

	7
	5
	7
	7

	8
	14
	8
	17

	9
	37
	9
	13

	Cộng
	60
	Cộng
	56



Nhà trường đã phân công cụ thể giáo viên chủ nhiệm, giáo viên dạy Ngữ văn, Toán các khối bồi dưỡng, kèm cặp các em trong các tiết học và phù đạo thêm. Cụ thể: Khối 6, 7: 2 thầy cô/khối, dạy 4 tiết/tuần; Khối 8, 9: 4 thầy cô/khối, dạy 4 tiết/tuần vào buổi chiều. Có thời khoá biểu, soạn giáo án, trực của BGH.

* Cách thức tổ chức môn tự chọn


+ Khối 6, 7 các em được học môn tự chọn là môn Tin được phân như sau:



Khối 6 có 2 lớp: 6E, 6G với 87 học sinh;



Khối 7 có 3 lớp: 7D, 7E với 86 học sinh.  


+ Khối 6, 7, 8, 9 các em học chủ đề tự chọn theo chủ đề bám sát với 1 tiết ngữ văn + 1 tiết toán/tuần.



Khối 6 có 4 lớp: 6A, 6B, 6C, 6D với 182 học sinh; Khối 7 có 3 lớp: 7A, 
7B, 7C với 130 học sinh; Khối 8 có 6 lớp với 230 học sinh; Khối 9 có 6 lớp với 267 học sinh.


2. Công tác chỉ đạo và kết quả thực hiện vận dụng, đổi mới phương pháp dạy học và đổi mới kiểm tra đánh giá:

*) Công tác chỉ đạo:

- Nêu cao vai trò “đầu tàu” của Ban Giám hiệu: Ban Giám hiệu nhà trường xác định đổi mới PPDH không phải là hoạt động đơn lập từ phía thầy- trò mà hiệu quả của nó phụ thuộc rất nhiều vào tư duy, năng lực lãnh đạo của người quản lý trường học nên đặc biệt quan tâm đến việc đổi mới PPDH: Tạo mọi điều kiện cho giáo viên để tiếp cận với các phương pháp dạy học mới, với trang thiết bị được đầu tư, có cơ hội được tham dự những buổi hướng dẫn, trao đổi kinh nghiệm của những GV cốt cán, khích lệ GV thường xuyên thực hiện đổi mới trong các giờ dạy. Ban Giám Hiệu là nòng cốt trong các hoạt động chuyên môn của nhà trường; có vai trò quan trọng trong việc lập kế hoạch, triển khai thực thi, kiểm tra đánh giá chất lượng hoạt động đổi mới PPDH trong nhà trường. Ban Giám Hiệu tích cực chỉ đạo, kiểm tra sát sao các hoạt động: dạy học của GV và HS, viết SK, sử dụng thiết bị, đồ dùng dạy học, các hội giảng, thi GV giỏi, HS giỏi.

- Xác định vai trò quan trọng của lực lượng GV nòng cốt: Hàng năm nhà 

trường đều thành lập tổ cốt cán chuyên môn ở tất cả các môn học; thành viên tổ cốt cán là GV dạy giỏi cấp thành phố, tỉnh; phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên phụ trách kiểm tra giúp đỡ từng GV vừa nâng cao trình độ, phương pháp nhưng đồng thời nâng cao trình độ kỹ thuật giúp GV thành thạo kỹ thuật dạy học. Tổ cốt cán c/môn họp 2 lần/ học kì.

- Quan tâm tới việc kiểm tra đánh giá chất lượng đội ngũ: Kết quả của việc 

đổi mới PPDH còn phụ thuộc vào chất lượng đội ngũ GV. Ban Giám hiệu thường xuyên kiểm tra chuyên môn GV theo lịch, kiểm tra chuyên đề hàng tháng, tăng cường dự giờ thăm lớp.

- Đẩy mạnh công tác bồi dưỡng đội ngũ giáo viên: Nhà trường cử giáo viên cốt cán tham gia đầy đủ các buổi tập huấn của Phòng Giáo dục, Sở giáo dục. Tổ chức các buổi tập huấn cho giáo viên toàn trường các nội dung tập huấn của Phòng, Sở theo sự hướng dẫn của giáo viên cốt cán tập trung trong hè. Các tổ chuyên môn thường xuyên tổ chức học tập chuyên đề theo tổ, nhóm chuyên môn dồng thời đặt yêu cầu cao đối với trách nhiệm tự bồi dưỡng của mỗi thầy cô.

- Nhà trường đầu tư cơ sở vật chất, thiết bị dạy học hiện đại, tăng cường ứng dụng CNTT trong dạy và học các tiết trên lớp. Hiện nay nhà trường đã trang bị phòng tin học với hệ thống máy tính nối mạng, máy chiếu đa năng - projector, phòng học bộ môn…

*) Kết quả thực hiện:

- Việc kiểm tra đánh giá học sinh được nhà trường thực hiện nghiêm túc việc đổi mới trong cách ra đề, chấm trả bài và xếp loại hai mặt giáo dục theo Thông tư 58 từ đó đã phân loại đối tượng học sinh chính xác, công bằng.

- Giáo viên thực hiện nghiêm túc kiểm tra thường xuyên và định kì trên lớp theo đúng nội dung đã được tập huấn của Phòng Giáo dục, Sở Giáo dục. Sử dụng tốt việc áp dụng ma trận đề trong kiểm tra định kì và kiểm tra học kì.


- Cán bộ giáo viên nhà trường tích cực đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông 

tin trong công tác quản lý và giảng dạy, sử dụng bản đồ tư duy trong các tiết học đạt hiệu quả. 


- Tuyển sinh khối 6 theo đúng hướng dẫn của Phòng GD&ĐT đạt 269/269 đúng kế hoạch được giao với 4 lớp chất lượng cao và 2 lớp trong tuyến.

3. Kết quả tổ chức các Hội thảo, Hội thi:


a) Nâng cao chất lượng tổ chuyên môn:


Nhà trường tổ chức được 7 chuyên đề ở các tổ chuyên môn 

- Tổ KHXH đã tổ chức những chuyên đề:


+ "Giáo dục kỹ năng sống cho học sinh khi dạy các văn bản Nhật dụng trong chương trình Ngữ văn 8, 9" - Đ/c Phạm Thị Thành.


+ "Giáo dục kỹ năng sống cho học sinh lớp 6 qua giờ sinh hoạt lớp " - Đ/c Dương Thị Ánh Vân.


+ "Dạy học văn bản nghị luận trong chương trình Ngữ văn 8" - Đ/c Nguyễn Thị Quỳnh Hoa.

- Tổ KHTN đã tổ chức những chuyên đề:


+ "Đổi mới phương pháp dạy học tiết Luyện tập Toán ở trường THCS" - Đ/c Phạm Văn Chiến.


+ "Hướng dẫn học sinh giải bài tập. Bài 11: Phát sinh giao tử và thụ tinh Sinh 9 " - Đ/c Chu Thị Thái Hà.


+ "Hướng dẫn HS THCS giải bài toán xác định đa thức" - Đ/c Nguyễn Thị Hương Nga

- Tổ NN - TD - NH đã tổ chức chuyên đề:


+ “Sử dụng linh hoạt trò chơi ngôn ngữ vào dạy học Tiếng Anh ở trường THCS” - Đ/c Đinh Thị Phương.


b) Hội thi giáo viên giỏi cấp trường, cấp Thành phố và cấp Tỉnh:


- 100% giáo viên trực tiếp đứng lớp đều tham gia Hội giảng và đạt kết quả tốt. Từ đó nhà trường và các tổ chuyên môn đã cử ra 05 đồng chí tham gia Hội thi giáo viên Giỏi cấp trường. Kết quả như sau:


+ Cấp trường: 05 đồng chí tham gia đều đạt loại Giỏi. Trong đó: 01 giải nhất, 01 giải nhì, 01 giải ba.


+ Cấp Thành phố: 02 đồng chí tham gia Hội thi GVG cấp Thành phố một cô đạt giải Nhì môn Vật lý, một thầy đạt giải Ba môn Âm nhạc.


c) Kết quả kiểm tra chung từ 45 phút trở lên:

+ Tổ chức tốt kiểm tra định kỳ đối với các lớp chất lượng cao.

+ Tổ chức kiểm tra chung theo khối môn Ngữ văn và Toán lớp 9 hiệu quả. 

d) Kết quả tham gia viết Sáng kiến: Toàn trường thực hiện được 43 sáng kiến trong đó:

+ Cấp trường: Loại A: 15; Loại B: 17; Loại C: 11

+ Cấp TP: Khá - 7, Đạt - 7.
Ưu điểm: Qua việc tự bồi dưỡng thường xuyên của giáo viên và việc tổ chức các chuyên đề ở tất cả các bộ môn tạo điều kiện cho giáo viên yên tâm, thống nhất phương pháp soạn giảng. Việc đổi mới phương pháp giảng dạy và soạn giảng bằng công nghệ thông tin được nhà trường thực hiện đạt hiệu quả cao. 


4. Chất lượng giáo dục toàn diện học sinh:


- Giáo dục tập thể, giáo dục ngoài giờ lên lớp:

+ Sau khai giảng tổ chức cho học sinh học, kí cam kết về ATGT

+ Tổ chức cho giáo viên và học sinh kí cam kết không tàng trữ vận chuyển, buôn bán đốt pháo và tuyên truyền cho mọi người cùng thực hiện.


+ Tổ chức hội diễn văn nghệ chào mừng ngày 20/11 giáo dục học sinh tôn trọng thầy cô giáo, người lớn tuổi cũng như tạo điều kiện để học sinh phát huy năng khiếu của bản thân.


+ Tổ chức mít tinh kỷ niệm và nói chuyện truyền thống anh hùng của anh bộ đội Cụ Hồ và tấm gương Đại tướng Võ Nguyên Giáp.


+ Tổ chức cho HS tham gia các cuộc thi Viết thư quốc tế UPU ; phong trào nuôi lợn nhựa siêu trọng và gây quỹ nhân đạo với tổng số tiền trên 14 triệu đồng;


+ Tham gia viết báo tường, làm tập san bằng Tiếng Anh; thi hùng biện Tiếng Anh; kể chuyện theo sách kỉ niệm ngày sách Việt Nam.


- Xây dựng nề nếp học sinh như: Nề nếp truy bài, khăn quàng, trật tự, chăm ngoan học giỏi, theo dõi nề nếp hàng ngày, chấm điểm thi đua sơ kết theo tuần vào sáng thứ 2.


- Xây dựng các chuẩn mực đạo đức, nếp sống văn hoá, hành vi nhân cách của người học sinh trong giai đoạn mới.


- Các hoạt động Đoàn Đội, hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động ngoại khoá, hoạt động nhân đạo, thể dục thể thao, văn hoá văn nghệ được nhà trường quan tâm và tổ chức có hiệu quả.


- Giáo dục hướng nghiệp, nghề phổ thông


+ Thực hiện nghiêm túc việc dạy hướng nghiệp 3 buổi/năm cho học sinh khối 9 do giáo viên chủ nhiệm dạy theo lớp vào thứ 3 tuần cuối của tháng 12 và tháng 1, tháng 3.


+ Tham gia học hướng nghiệp tại TTHN kết quả: Khối 8 có 239 học sinh 

tham gia trong đó: Giỏi 194 chiếm 81.2%, Khá 38 chiếm 15.9%, Trung bình 07 chiếm 2.9%;


- Giáo dục thể chất, Y tế trường học và học sinh khuyết tật:

+ Trường có 3 khu sân với tổng diện tích 1000m2 làm nơi cho học sinh luyện tập thể dục buổi sáng, giữa giờ và học thể dục theo TKB, nhà trường đã trang bị đầy đủ trang thiết bị phục vụ cho học thể dục như: đệm nhảy xa, nhẩy cao, xà nhẩy...


+ Trường có 1 phòng y tế được trang bị bàn ghế, tủ thuốc phục vụ sơ cứu ban

 đầu cho học sinh, có giáo viên trực thường xuyên. Tổ chức khám sức khoẻ định kì 

1lần/năm cho 100%  học sinh của trường.

* Kết quả hai mặt giáo dục: 

	Líp
	Häc lùc
	H¹nh kiÓm

	
	Giái
	Kh¸
	TB
	YÕu
	KÐm
	Tèt
	Kh¸
	TB
	YÕu

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	K6
	159
	59.1
	71
	26.4
	34
	12.6
	5
	1.9
	0
	0
	244
	90.7
	25
	9.3
	0
	0
	0
	0

	K7
	139
	66.2
	54
	25.7
	12
	5.7
	5
	2.4
	0
	0
	196
	91.2
	19
	8.8
	0
	0
	0
	0

	K8
	117
	50.6
	76
	32.9
	31
	13.4
	7
	3
	0
	0
	203
	87.9
	28
	12.1
	0
	0
	0
	0

	K9
	145
	54.3
	94
	35.2
	27
	10.1
	1
	0.4
	0
	0
	250
	93.6
	17
	6.4
	0
	0
	0
	0

	T
	560
	57.0
	295
	30.0
	109
	11.1
	18
	1.8
	0
	0
	893
	90.9
	89
	9.1
	0
	0
	0
	0


* Đối chiếu với kết quả cuối năm học trước:

	Xếp loại học lực
	Năm học 2013-2014
	Năm học 2014-2015
	Ghi chú

(tăng, giảm)

	
	SL
	%
	SL
	%
	

	Giỏi
	529
	55.6
	560
	57.0
	Tăng 1.4%

	Khá
	310
	32.6
	295
	30.0
	Giảm 2.6%

	Trung bình
	93
	9.8
	109
	11.1
	Tăng 1.3%

	Yếu
	17
	1.8
	18
	1.8
	


	Kém
	2
	0.2
	0
	0.0
	Giảm 0.2%

	Hạnh kiểm
	Năm 2013-2014
	Năm 2014-2015
	Ghi chú

(tăng, giảm)

	
	SL
	%
	SL
	%
	

	Tốt
	854
	89.8
	893
	90.9
	Tăng 1.1%

	Khá
	91
	9.6
	89
	9.1
	Giảm 0.5%

	TB
	6
	0.6
	0
	0.0
	Giảm 0.6%

	Yếu
	0
	0.0
	0
	0.0
	


*) Kết quả thi học sinh giỏi:

Năm học 2014-2015, công tác bồi dưỡng và thi học sinh giỏi các môn văn hóa của nhà trường đạt kết quả đáng khích lệ. Chất lượng mũi nhọn học sinh giỏi xếp thứ nhất Thành phố. Kết quả thi HSG cấp TP toàn trường có 47 em đạt học sinh giỏi TP. Đặc biệt có 19 học sinh đạt giải Tỉnh trong đó thi HSG Tỉnh 08 môn văn hóa có 02 giải Nhì, 04 giải Ba, 02 giải KK; 01 giải ba môn Giải toán trên máy tính Casio. Trong cuộc thi sáng tạo KHKT cấp THCS có 3 học sinh tham gia đồng đội đạt giải Ba cấp tỉnh; thi Tiếng Anh qua mạng cấp Tỉnh có 7 học sinh, trong đó 01 giải Nhì, 02 giải KK và 07 em dự thi Tiếng Anh qua mạng cấp Quốc gia trong đó đạt 1 Huy chương Bạc và 2 giải KK.

* Kết quả khảo sát các lớp chất lượng cao của Thành phố:

Khảo sát chất lượng cho học sinh chất lượng cao khối lớp 6, 7 của Thành phố, trường luôn bám sát THCS Lê Quý Đôn. Nhiều em HS, nhiều lớp đã sánh kịp và vượt một số lớp của THCS Lê Quý Đôn như: Lớp 6A tính chung cả Ngữ văn và Toán xếp thứ 3/9 lớp, Toán 6C xếp thứ 5/9 lớp; Lớp 7A xếp thứ 5/7 lớp.

*) KÕt qu¶ xÐt tèt nghiÖp cho häc sinh líp 9 cÊp THCS:


Thùc hiÖn nghiªm tóc h­íng dÉn cña Së Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, Phßng Gi¸o dôc vµ §µo t¹o vÒ quy tr×nh, thêi gian, chÊt l­îng c«ng viÖc. KÕt qu¶ cô thÓ: 267/268 häc sinh ®ñ ®iÒu kiÖn xÐt tèt nghiÖp trong ®ã lo¹i giái 145 em ®¹t 54.3 %; lo¹i kh¸ 94 em ®¹t 35.2%; lo¹i Trung b×nh 28 em ®¹t 10.5%; 01 em kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn tèt nghiÖp ®¹t 0.4%.

5. Xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và CBQLGD


* Biện pháp: Chuẩn hoá đội ngũ giáo viên, nâng cao tỷ lệ đạt trình độ trên chuẩn, cử giáo viên đi học chuyên ngành 2. Tăng cường sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn để nâng cao chất lượng giảng dạy. Cán bộ quản lý tham gia tích cực vào các lớp tuập huấn của Sở Giáo dục và Phòng Giáo dục để nâng cao trách nhiệm quản lý nhà trường, thực hiện đầy đủ các văn bản hướng dẫn của cấp trên.


Tham mưu với các cấp tuyển dụng viên chức thay thế các đồng chí đã nghỉ hưu đảm bảo đủ cơ cấu, đảm bảo tuyển dụng khách quan, công bằng, chất lượng cao. Thực hiện đầy đủ, kịp thời các chế độ, chính sách đối với nhà giáo và CBQLGD, khen thưởng kịp thời giáo viên có thành tích trong công tác bồi dưỡng học sinh giỏi.


* Kết quả: 100% giáo viên đạt chuẩn trong đó 84.3% trên chuẩn.

6. Các giải pháp nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác quản lý nhà trường 

Ngay từ đầu năm học, Ban Giám Hiệu đã triển khai quán triệt thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI về đổi mới căn bản và toàn diện nền giáo dục Việt Nam; Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh Hải Dương lần thứ XV; Chiến lược phát triển giáo dục; Đề án xây dựng trường trọng điểm chất lượng cao theo Quyết định của Phòng Giáo dục và UBND Thành phố; Chương trình, kế hoạch năm học của ngành và của trường.
Tăng cường đẩy mạnh cải cách hành chính, phân cấp quản lý theo hướng giao sự chủ động cho các bộ phận trong trường, theo đó triển khai sâu sắc hơn Nghị định 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ quy định về quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm về thực hiện nhiệm vụ, tổ chức bộ máy, biên chế và tài chính đối với đơn vị sự nghiệp công lập. Trên cơ sở đó, tăng quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm đối với từng cá nhân trong trường.
Đồng thời tích cực đổi mới tổ chức và hoạt động kiểm tra giáo dục. Tăng cường công tác kiểm tra chuyên môn, chuyên đề, kiểm tra định kỳ, kiểm tra đột xuất, đánh giá thường xuyên, khách quan đối với cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Qua kiểm tra nhằm phát hiện những điều mới, ủng hộ sự tiến bộ, khắc phục sự lạc hậu, chệch hướng từ đó đưa công tác quản lý đi đúng quỹ đạo. Thực hiện quy trình đánh giá chặt chẽ; những kiến nghị, đề xuất của đoàn thanh, kiểm tra được giải quyết thỏa đáng; kiên quyết xử lý những sai phạm. Tích cực tham gia đội ngũ cộng tác viên thanh tra của Phòng Giáo dục và Đào tạo; tăng cường công tác đào tạo, tập huấn, bồi dưỡng nghiệp vụ cho cán bộ, giáo viên làm công tác thanh tra chuyên trách và kiêm nhiệm; nâng cao chất lượng các mặt hoạt động thanh tra giáo dục. Nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động thanh tra tài chính. Tăng cường hoạt động tự kiểm tra, đánh giá của từng bộ phận, cá nhân trong nhà trường. 

Bên cạnh đó, nhà trường chú trọng nâng cao chất lượng công tác tuyên truyền phổ biến, giáo dục pháp luật, ý thức cho cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh trong việc chấp hành pháp luật, thực hiện đúng các quy định của pháp luật, góp phần ổn định môi trường giáo dục, tăng cường hiệu lực, hiệu quả quản lý, gắn với thực hiện tốt cuộc vận động “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” và phong trào thi đua “Trường học thân thiện, học sinh tích cực”. Nâng cao ý thức trách nhiệm của CB, GV, nhân viên về công tác phối kết hợp chặt chẽ giữa gia đình - nhà trường - xã hội trong việc tuyên truyền phổ biến pháp luật cho người học góp phần xây dựng và hình thành môi trường giáo dục lành mạnh.
Đổi mới sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn theo nghiên cứu bài học và dạy học theo chủ đề nâng cao hiệu quả trong công tác giảng dạy.

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý giáo dục và dạy học. Duy trì hoạt động đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ, GV về lĩnh vực tin học, tạo điều kiện thuận lợi cho cán bộ quản lý, GV tham gia học các lớp kỹ thuật viên tin học. Tiếp tục mở các chuyên đề tin học ứng dụng: phần mềm trình diễn (Powerpoint - dùng cho giảng dạy), thư điện tử (Email), sử dụng, khai thác  Internet nhất là các Website phục vụ cho việc giảng dạy, sử dụng mã nguồn mở và thư điện tử. 

Đổi mới công tác thi đua khen thưởng theo hướng thiết thực, hiệu quả, có tác dụng tích cực, đúng chuẩn và có chất lượng thực sự. Công tác thi đua thực sự là nhân tố, là đòn bẩy thúc đẩy trong các hoạt động giáo dục ở nhà trường. Động viên, khen thưởng kịp thời thành tích của giáo viên và học sinh.

Việc thực hiện "ba công khai": Đầu năm học, nhà trường đã thực hiện nghiêm túc công khai về chất lượng giáo dục, điều kiện đảm bảo chất lượng giáo dục và công khai về thu chi tài chính theo thông tư 09/2009/TT-BGDĐT của Bộ GD&ĐT.

Công tác kiểm định chất lượng giáo dục được tập thể giáo viên nhà trường 

thực hiện nghiêm túc. 
7. Biện pháp, kết quả thực hiện xã hội hóa giáo dục:

*) Biện pháp: Kết hợp chặt chẽ với chính quyền, đoàn thể xã hội, gia đình để cùng xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh, tích cực; hưởng ứng phong trào "Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực";  phát huy vai trò của các tổ chức Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh tạo môi trường sư phạm lành mạnh, phát huy vai trò tích cực, tinh thần tự giác, hứng thú học tập cho học sinh, giáo dục thái độ, hành vi ứng xử thân thiện giữa các thành viên trong trường; uốn nắn thái độ hành vi thiếu văn hoá, ngăn ngừa hành vi bạo lực trong trường học. Xã hội hoá giáo dục về kinh phí thực hiện đúng quy trình về cách tiến hành, về hồ sơ, được 100% phụ huynh học sinh đồng tình ủng hộ. Mua bé ©m thanh phôc vô cho ho¹t ®éng ngo¹i khãa.
8. KÕt qu¶ c«ng t¸c x©y dùng c¬ së vËt chÊt, mua s¾m, tù lµm vµ sö dông thiÕt bÞ d¹y häc; chÊt l­îng vµ hiÖu qu¶ khai th¸c, sö dông thiÕt bÞ d¹y häc

- Nhà trường thường xuyên quan tâm đến việc xây dựng cơ sở vật chất tạo cảnh quan nhà trường ngày càng khang trang có tác dụng giáo dục.


- Lµm tèt c«ng t¸c tham m­u víi c¸c cÊp, c¸c ngµnh vµ cha mÑ häc sinh trong viÖc t¨ng c­êng c¬ së vËt chÊt nh­: Mua bé ©m thanh phôc vô cho ho¹t ®éng ngo¹i khãa; mua s¾m bæ sung trang thiÕt bÞ phôc vô cho viÖc n©ng cao chÊt l­îng d¹y vµ häc; tiếp tục tham mưu với các cấp xây dựng thêm nhà để xe HS, làm mái che giữa hai nhà D, E.
9.T×nh h×nh thùc hiÖn c¸c cuéc vËn ®éng vµ phong trµo thi ®ua:


-  T×nh h×nh vµ kÕt qu¶ thùc hiÖn phong trµo thi ®ua "X©y dùng tr­êng häc th©n thiÖn, häc sinh tÝch cùc''

Trường lớp xanh, sạch, đẹp, an toàn.

Trường lớp sạch sẽ, thoáng mát, có đủ nhà vệ sinh hiện đại sạch sẽ, nước uống hợp vệ sinh, dịch vụ y tế chăm sóc sức khoẻ tốt.

Học sinh có ý thức tốt bảo vệ cảnh quan môi trường và vệ sinh cá nhân. Tuy nhiên diện tích sân chơi bãi tập còn hạn chế.

* Kết quả hưởng ứng cuộc vận động: "Xây dựng trường học thân thiện, học sinh, tích cực":


- Về xây dựng trường, lớp xanh, sạch, đẹp an toàn: Nhà trường thường

xuyên tổng vệ sinh trường lớp, chăm sóc và trồng thêm cây bóng mát, trang bị bàn ghế, thiết bị tạo phòng học đủ ánh sáng, thoáng mát về mùa hè và ấm áp về mùa đông, hàng năm tổ chức khám sức khoẻ định kì 1 lần/năm, khuôn viên nhà trường ngày càng xanh, sạch, đẹp, an toàn. Tổ chức cho học sinh tham gia lao động tại chùa Bảo Sài và vệ sinh trường lớp, vệ sinh đường phố nhân các ngày lễ lớn cũng như giáo dục ý thức giữ gìn vệ sinh cá nhân cho các em.


- Về dạy học có hiệu quả phù hợp với đặc điểm lứa tuổi của học sinh giúp học sinh tự tin trong học tập: 


+ Giáo viên thực hiện nghiêm túc việc đổi mới phương pháp dạy học, phát huy vai trò chủ động tích cực của học sinh, rèn kỹ năng tư duy sáng tạo, năng lực tự học thông qua việc ứng dụng CNTT trong soạn giảng, sử dụng bản đồ tư duy trong bài dạy; phối hợp hài hòa liên môn trong bài dạy; sử dụng đổi mới kiểm tra đánh giá thông qua ma trận đề và sử dụng thiết bị dạy học trong các giờ lên lớp, học sinh được học trong các phòng bộ môn ở các môn học như sinh học, vật lý, hoá học, hát nhạc, tin học.


+ Nhà trường có kế hoạch cụ thể, khoa học để bồi dưỡng học sinh giỏi cũng như phụ đạo học sinh yếu.


- Về rèn luyện kỹ năng sống cho học sinh: 


+ Nhà trường thường xuyên tổ chức các hoạt động ngoài giờ lên lớp theo chủ đề hàng tháng để rèn kỹ năng ứng xử thân thiện, thói quen và kỹ năng làm việc theo nhóm, kỹ năng hoạt động xã hội cho học sinh.


+ Tăng cường giáo dục tính chủ động, sáng tạo thông qua các tiết SH lớp.


+ Tổ chức tuần lễ sinh hoạt tập thể theo sự chỉ đạo của Phòng GD & ĐT

tuyên truyền luật ATGT đường bộ ngay đầu năm học; Tuyên truyền sức khoẻ sinh sản cho học sinh khối 9, tổ chức tuyên truyền phòng ngừa tai nạn giao thông, tưởng niệm các nạn nhân tử vong vì tai nạn giao thông và các tệ nạn xã hội cho học sinh.


- Về tổ chức các hoạt động tập thể: 


+ Tổ chức hội diễn văn nghệ chào mừng ngày 20/11 giáo dục học sinh tôn trọng thầy cô giáo, người lớn tuổi cũng như tạo điều kiện để học sinh phát huy năng khiếu của bản thân.


+ Tổ chức mít tinh kỷ niệm và nói chuyện truyền thống anh hùng của anh bộ đội Cụ Hồ và tấm gương Đại tướng Võ Nguyên Giáp.


+ Tổ chức cuộc thi hùng biện Tiếng Anh nhân ngày 26- 3 để giáo dục lòng tự hào dân tộc và truyền thống Đoàn thanh Niên cộng sản Hồ Chí Minh.


Qua việc tổ chức các ngày lễ lớn và các hội thi tạo cho học sinh lòng yêu trường yêu lớp và GD HS  trở thành con người phát triển toàn diện đáp ứng nhu cầu của xã hội.


- Về học sinh tham gia tìm hiểu, chăm sóc và phát huy giá trị các di tích lịch sử, văn hóa, cách mạng ở địa phương: Học sinh tham gia tìm hiểu, chăm sóc cụm di tích đình chùa Bảo Sài được xếp hạng di tích Lịch Sử vào các ngày 14 và 30 âm lịch hàng tháng, chăm sóc nghĩa trang liệt sĩ thường xuyên để giáo dục truyền thống Lịch Sử, "Uống nước nhớ nguồn", lòng tự hào dân tộc, tình đoàn kết, lòng nhân ái với con người cho HS. Học sinh của trường thường xuyên tham gia các cuộc thi của Thành đoàn như Hội thi vẽ tranh “Em yêu thành phố quê em”; kể chuyện Bác Hồ; Biển, đảo Tổ quốc và chiến sĩ hải quân; tham gia ngày hội “Thiếu nhi khỏe - Tiến bước lên Đoàn” và viết thư quốc tế UPU lần thứ 44.

- Về tính sáng tạo trong công tác chỉ đạo và mức độ tiến bộ đạt được qua các lần đánh giá: Nhà trường tiếp tục đạt chuẩn lại vào năm 2014. Nhà trường đã chỉ đạo và thực hiện tốt phong trào thi đua XD trường học thân thiện, học sinh tích cực một cách sáng tạo, mức độ tiến bộ năm sau đạt kết quả cao hơn năm trước.

Nhà trường được Phòng GD&ĐT TP Hải Dương xếp loại xuất sắc về phong trào xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực.


-  Thực hiện nghiêm túc cuộc vận động "Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh"

Phát động tới toàn thể CB-GV-NV nhà trường mỗi cá nhân xây dựng một chuyên đề

gắn với cuộc vận động và lồng ghép tích hợp vào giảng dạy ở một số môn học cũng như các hoạt động ngoại khóa trong nhà trường. 


-  Những biện pháp và kết quả thực hiện phong trào "Mỗi cán bộ quản lý, giáo viên thực hiện một đổi mới"


* Biện pháp:


- Nhà trường tiếp tục phát động phong trào "Mỗi cán bộ quản lý, giáo viên thực hiện một đổi mới trong công tác quản lý và giảng dạy" tới toàn thể cán bộ GV.


- Các tổ chuyên môn họp thảo luận thống nhất chọn ra những đổi mới có chất lượng để giáo viên của tổ học tập và nhân rộng trong giảng dạy. 


- Thường xuyên kiểm tra đôn đốc việc tổ chức thảo luận các đổi mới và động viên khen thưởng kịp thời những cá nhân, tập thể làm tốt.


* Kết quả: Toàn thể cán bộ quản lý, giáo viên nhà trường nhiệt tình, tích cực hưởng ứng phong trào, có tác dụng lớn trong việc đổi mới, nâng cao chất lượng giảng dạy cho giáo viên. 

10. H­ëng øng c¸c cuéc thi:


Nhµ tr­êng tÝch cùc h­ëng øng, tuyªn truyÒn, vËn ®éng häc sinh tham gia c¸c cuéc thi nh­: Cuéc thi nghiªn cøu khoa häc dµnh cho häc sinh trung häc; Thi gi¶i to¸n vµ TiÕng Anh trªn m¹ng Internet; Gi¶i to¸n b»ng m¸y tÝnh cÇm tay; VËn dông kiÕn thøc liªn m«n ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thùc tiÔn ®èi víi häc sinh... §Æc biÖt, trong cuéc thi gi¶i to¸n b»ng m¸y tÝnh cÇm tay do Thµnh phè vµ tØnh tæ chøc, gi¸o viªn vµ häc sinh nhµ tr­êng ®· ®¹t thµnh tÝch cao:


+ CÊp Thµnh phè: Tr­êng cã 05 häc sinh tham gia, 02 häc sinh ®¹t danh hiÖu HSG cÊp Thµnh phè.


+ CÊp TØnh: Tr­êng ®¹t 01 gi¶i ba. 


Trong cuộc thi sáng tạo KHKT cấp THCS có 3 học sinh tham gia đồng đội đạt giải Ba cấp tỉnh; thi Tiếng Anh qua mạng cấp Tỉnh có 7 học sinh dự thi đều đạt HSG Tỉnh, trong đó có 01 giải Nhì, 02 giải KK; thi Tiếng Anh qua mạng cấp Quốc gia có 7 HS dự thi trong đó 01 Huy chương Bạc và 02 giải KK.
11. KÕt qu¶ thùc hiÖn c«ng t¸c phæ cËp gi¸o dôc THCS vµ phæ cËp GDTrH
- Địa phương được công nhận hoàn thành phổ cập với các tiêu chuẩn sau


+ TC1 Trẻ em 6 tuổi vào lớp 1 đạt 100%; Tỷ lệ HSTNTH vào lớp 6 đạt 100%


+ TC2 thanh thiếu niên từ 15 đến 18 tuổi TNTHCS đạt 98.5 %.


- Thực hiện nghiêm túc việc phối hợp với trường MN Lê Thanh Nghị, MN 

Họa My, MN Măng Non, MN Sao Biển, TH Đặng Quốc Chinh, THPT Thành Đông để làm tốt các thống kê, điều tra phổ cập THPT.

12. KÕt qu¶ x©y dùng tr­êng chuÈn quèc gia, kiÓm ®Þnh chÊt l­îng 

+ Trường thường xuyên bổ sung các tiêu chuẩn và đã được công nhận đơn vị tiếp tục đạt trường chuẩn quốc gia vào tháng 12/2014.

+ Trường đã được đoàn đánh giá ngoài của Tỉnh về kiểm định chất lượng đạt cấp độ ba vào tháng 8/2014.

13. Việc chấp hành quy định về chế độ thông tin, báo cáo, công tác thi đua, khen thưởng, nhân điển hình tiên tiến (số liệu, tỉ lệ % đăng ký thi đua danh hiệu đạt được có số liệu)
*) Công tác thi đua, khen thưởng:


- Thực hiện nghiêm túc theo đúng hướng dẫn của PGD đầu năm học động viên giáo viên thực hiện tốt phong trào thi đua, đăng ký thi đua của cá nhân và tập thể. Tiêu chuẩn thi đua rõ ràng được công khai trong Hội nghị cán bộ viên chức đầu năm học. 


- Đánh giá thi đua đúng người đúng việc để thi đua thực sự thúc đẩy phong trào nâng cao chất lượng dạy và học.


- Kết quả thi đua được đoàn kiểm tra thi đua PGD nhất trí đề nghị trường Tập thể lao động xuất sắc, Cờ thi đua xuất sắc của Tỉnh.

14. Kết quả thi đua của giáo viên và học sinh:

	STT
	Họ và tên
	Danh hiệu thi đua

	1
	Đinh Thị Vượng
	Chiến sĩ thi đua cấp Tỉnh

	2
	Phạm Thị Tuyết
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	3
	Đinh Thị Phương
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	4
	Nguyễn Thị Thu
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	5
	Lương Thị Minh Phượng
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	6
	Dương Thị Ánh Vân
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	7
	Hoàng Lan Hương
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	8
	Nguyễn Thị Hương Nga
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	9
	Hồ Thị Thu
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	10
	Nguyễn Quốc Huệ
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	11
	Nguyễn Mạnh Hiệp
	Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở

	12
	Nguyễn Thị Quỳnh Hoa
	Lao động tiên tiến

	13
	Nguyễn Thị Châm
	Lao động tiên tiến

	14
	Hoàng Thị Thư
	Lao động tiên tiến

	15
	Phan Thu Nga
	Lao động tiên tiến

	16
	Trần Trung Long
	Lao động tiên tiến

	17
	Chu Minh Duẩn
	Lao động tiên tiến

	18
	Phạm Anh Tuấn
	Lao động tiên tiến

	19
	Nguyễn Thị Cúc
	Lao động tiên tiến

	20
	Phạm Văn Chiến
	Lao động tiên tiến

	21
	Đặng Ngọc Anh
	Lao động tiên tiến

	22
	Đàm Thị Tuyên
	Lao động tiên tiến

	23
	Mai Thu Hiền
	Lao động tiên tiến

	24
	Phạm Thị Thành
	Lao động tiên tiến

	25
	Phạm Thị Minh
	Lao động tiên tiến

	26
	Tô Thị Minh Hoa
	Lao động tiên tiến

	27
	Chu Thị Thái Hà
	Lao động tiên tiến

	28
	Đỗ Thúy Hiền
	Lao động tiên tiến

	29
	Phạm Thị Lê Anh
	Lao động tiên tiến

	30
	Trương Thị Thanh Hoa
	Lao động tiên tiến


	31
	Nguyễn Thị Thu Hà
	Lao động tiên tiến

	32
	Phạm Thị Kim Anh
	Lao động tiên tiến

	33
	Trần Thị Phương Thảo
	Lao động tiên tiến

	34
	Phạm Hồng Hạnh
	Lao động tiên tiến

	35
	Phạm Thị Hoàng Anh
	Lao động tiên tiến

	36
	Nguyễn Thị Lan
	Lao động tiên tiến

	37
	Nguyễn Thị Khen
	Lao động tiên tiến

	38
	Ngô Thị Thúy Hà
	Lao động tiên tiến

	39
	Nguyễn Thị Vui
	Lao động tiên tiến

	40
	Vũ Thị Nga
	Lao động tiên tiến

	41
	Lê Châu Lan
	Lao động tiên tiến

	42
	Đỗ Nguyệt Minh
	Lao động tiên tiến

	43
	Vũ Thị Huệ
	Lao động tiên tiến

	44
	Mai Quang Dũng
	Lao động tiên tiến

	45
	Nguyễn Thái Sơn
	Lao động tiên tiến

	46
	Vũ Thị Nhương
	Lao động tiên tiến

	47
	Phạm Cao Long
	Hoàn thành nhiệm vụ

	48
	Lê Thùy Dương
	Hoàn thành nhiệm vụ

	49
	Nguyễn Xuân Thắng
	Hoàn thành nhiệm vụ

	50
	Nguyễn Thị Mai Hương
	Hoàn thành nhiệm vụ

	51
	Nguyễn Thị Thúy
	Hoàn thành nhiệm vụ



- Có 10 chi đội đạt vững mạnh XS: 7C, 8B, 6D, 6B, 7D, 9B, 9C, 9D, 7A, 6A và 13 chi đội vững mạnh.
VI. Bài học kinh nghiệm: 
- Nguyên nhân của thành công: 

Nhà trường đạt được các kết quả trên là nhờ: 

+ Sự quan tâm chỉ đạo sâu sát của Đảng Ủy, HĐND, UBND của PGD, của Sở Giáo Dục thành phố Hải Dương.

+ Sự đoàn kết nhất trí, nỗ lực của tập thể CB, VC nhà trường (trong đó Ban giám hiệu nhà trường luôn luôn nêu cao tinh thần đoàn kết do đó đã phát huy nội lực, trí tuệ tập thể trong việc tổ chức thực hiện các nhiệm vụ).


+ Sự nỗ lực cố gắng học tập, rèn luyện của tất cả học sinh, sự chăm lo giáo dục con em của các bậc phụ huynh.

+ Sự tham mưu đắc lực của Ban giám hiệu nhà trường với chính quyền địa phương và các tổ chức đoàn thể xã hội.

+ Sự phối hợp giáo dục tốt giữa 3 môi trường: nhà trường, gia đình và xã hội.

+ Chất lượng đầu vào tương đối cao dẫn đến chất lượng đại trà đạt chất lượng cao, tỉ lệ học sinh yếu kém giảm.


+ Cán bộ giáo viên nhà trường có tinh thần đoàn kết, phấn đấu không ngừng, học tập nâng cao trình độ chuyên môn để trở thành giáo viên giỏi cấp Thành phố, giáo viên giỏi cấp Tỉnh, chiến sỹ thi đua các cấp.
- Một số tồn tại và nguyên nhân: 


+ Cá biệt vẫn có một số học sinh chưa thật ngoan biểu hiện: trốn học đi chơi điện tử, gây gổ đánh nhau nguyên nhân do bố mẹ quản lý chưa chặt.


+ Kinh phí nhà trường còn eo hẹp do nguồn ngân sách nhà nước cấp cho các hoạt động định mức còn thấp, khoản huy động sự đóng góp của các tổ chức xã hội đầu tư cho nhà trường còn hạn chế chủ yếu dựa vào quỹ hội.

+ Khuôn viên nhà trường còn hạn hẹp, không có điều kiện để xây dựng nhà đa năng dành cho các hoạt động của trường.
PHẦN II
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIAI ĐOẠN 2015 - 2025
I- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH


Trường THCS Bình Minh được tách từ trường Phổ thông cơ sở Bình Minh từ  tháng 8 năm 1993 đến nay gần 20 năm. Trường nằm trên địa bàn phường Phạm Ngũ Lão - là phường nội thành, có 10/16 khu dân cư văn hoá, có truyền thống hiếu học, tỉ lệ đỗ Đại học, Cao đẳng hàng năm cao. Từ khi thành lập đến nay, trường đã không ngừng lớn mạnh, trưởng thành có nhiều đóng góp cho phong trào giáo dục của Thành phố Hải Dương, tỉnh Hải Dương. 
       “Chiến lược phát triển giáo dục trường THCS Bình Minh giai đoạn 2015 đến 2020 và tầm nhìn đến năm 2025” nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của nhà trường, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội của đất nước, của quê hương trong thời kỳ đổi mới và hội nhập.
1. Điểm mạnh:

a. Môi trường bên ngoài:

- Được sự quan tâm chỉ đạo và đầu tư của Thành ủy, Ủy ban nhân dân, phòng GD - ĐT Thành phố Hải Dương. Các cơ quan, ban ngành đoàn thể của thành phố, các tổ chức doanh nghiệp, hội cha mẹ học sinh luôn quan tâm, ủng hộ phong trào giáo dục của nhà trường.

 b. Môi trường bên trong:

* Về đội ngũ:

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường: 45; trong đó: cán bộ quản lý: 3; giáo viên: 38 ; nhân viên: 4.

- Trình độ chuyên môn: 100% đạt chuẩn, trong đó có 1 thạc sĩ; 26 đại học, chiếm 60%.

- Chi bộ gồm 30 Đảng viên, chiếm tỷ lệ 66.7 %, trực thuộc Đảng uỷ phường Phạm Ngũ Lão.

- Công đoàn gồm 45 thầy cô giáo, trực thuộc Công đoàn Phòng Giáo dục TP Hải Dương.

- Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh gồm 14 đoàn viên là giáo viên, 200 thanh niên.

- Công tác tổ chức quản lí của cán bộ quản lý: khoa học, sáng tạo. Xây dựng kế hoạch dài hạn, trung hạn và ngắn hạn có tính khả thi, sát thực tế. Công tác tổ chức triển khai, kiểm tra, đánh giá sâu sát, thực chất và đổi mới. Dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm.

- Đội ngũ giáo viên, công nhân viên: nhiệt tình, trách nhiệm, yêu nghề, năng lực chuyên môn tốt, đoàn kết, thống nhất xây dựng nhà trường phát triển.

* Về học sinh:

- Năm học 2014 - 2015: Có 21 lớp với 811 học sinh (Bình quân/ lớp: 39 HS)


- Chất lượng: học sinh chăm ngoan, ý thức và kết quả học tập tốt.
	Xếp loại học lực
	Năm học 2013-2014
	Năm học 2014-2015
	Ghi chú

(tăng, giảm)

	
	SL
	%
	SL
	%
	

	Giỏi
	529
	55.6
	560
	57.0
	Tăng 1.4%

	Khá
	310
	32.6
	295
	30.0
	Giảm 2.6%

	Trung bình
	93
	9.8
	109
	11.1
	Tăng 1.3%

	Yếu
	17
	1.8
	18
	1.8
	

	Kém
	2
	0.2
	0
	0.0
	Giảm 0.2%

	Hạnh kiểm
	Năm 2013-2014
	Năm 2014-2015
	Ghi chú

(tăng, giảm)

	
	SL
	%
	SL
	%
	

	Tốt
	854
	89.8
	893
	90.9
	Tăng 1.1%

	Khá
	91
	9.6
	89
	9.1
	Giảm 0.5%

	TB
	6
	0.6
	0
	0.0
	Giảm 0.6%

	Yếu
	0
	0.0
	0
	0.0
	


Kết quả thi Học sinh Giỏi

	Năm học
	Số HS giỏi Thành phố
	Số HS giỏi tỉnh
	Xếp thứ đồng đội

	2013-2014
	32
	6
	2/20

	2014-2015
	47
	19
	2/20



- Tỉ lệ tốt nghiệp THCS: 100% (Năm học 2014-2015 có: 86.5 % HS xếp tốt nghiệp loại Khá,Giỏi).

- Tỉ lệ thi đỗ cấp ba cao, một số em đỗ vào trường chuyên THPT Nguyễn Trãi, phần lớn các em còn lại đỗ vào trường THPT Hồng Quang (năm học 2014-2015 xếp thứ 14/273 trường của tỉnh Hải Dương).

- 199 học sinh khối 9 tham gia học hướng nghiệp tại TTHN kết quả : 59.7% học sinh đạt loại giỏi; 34.2 % học sinh đạt loại khá; 6,1% đạt loại trung bình.

* Cơ sở vật chất:
   
Nhà trường được đầu tư cơ sở vật chất xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia năm 2014, đáp ứng được yêu cầu dạy và học theo hướng hiện đại. 

* Thành tích cơ bản: 
   
Nhiều năm liên tục đạt danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”, được UBND tỉnh tặng Cờ thi đua.
2. Điểm hạn chế:

- Tổ chức quản lí của cán bộ quản lý:

+ Cơ cấu giáo viên chưa thật đồng bộ, một số giáo viên phải kiêm nhiệm công tác văn thư, thủ quỹ; hợp đồng nhân viên thiết bị. 

+ Đánh giá chất lượng chuyên môn của giáo viên còn mang tính động viên.

- Đội ngũ giáo viên, nhân viên: 

+ Một số ít giáo viên chưa tiếp cận tốt với ứng dụng CNTT.

+ Thiếu nhân viên phục vụ đúng chuyên môn đào tạo (nhân viên y tế, văn thư, thiết bị trường học)

- Chất lượng học sinh: còn một số học sinh có ý thức học tập và rèn luyện chưa thường xuyên.

- Cơ sở vật chất:  Phòng làm việc của giáo viên, tổ CM còn phải bố trí ghép, khuôn viên nhà trường còn chật hẹp, trang thiết bị hiện đại còn hạn chế.
3. Thời cơ:

- Nhà trường luôn nhận được sự quan tâm, đầu tư, ủng hộ của UBND, phòng GD - ĐT, hội cha mẹ học sinh, các ban ngành đoàn thể, các tổ chức kinh tế xã hội ở địa phương. 

- Được học sinh, phụ huynh và nhân dân trong thành phố đặc biệt tín nhiệm.

- Đội ngũ cán bộ quản lý giàu kinh nghiệm, năng động sáng tạo, có tầm nhìn chiến lược; Đội ngũ giáo viên trẻ, giàu nhiệt huyết, có năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm vững vàng, tinh thần trách nhiệm cao.

- Nhu cầu giáo dục chất lượng cao của xã hội ngày càng tăng mở ra nhiều cơ hội mới cho nhà trường trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
4. Thách thức:

- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh và xã hội đối với nhà trường.

- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lí, giáo viên, công nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

- Ứng dụng CNTT trong công tác quản lý nhà trường, trong dạy – học, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, nhân viên ngày càng phải nâng cao trong thời kỳ hội nhập.

- Chất lượng giáo dục trong các trường THCS của thành phố ngày càng cao, xuất hiện sự cạnh tranh về chất lượng và tín nhiệm.
5. Xác định các vấn đề ưu tiên:

- Xây dựng và phát triển đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý có chất lượng cao, có bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức lối sống trong sáng, lành mạnh, đồng thời coi trọng xây dựng đội ngũ nhân viên về ý thức và năng lực chuyên môn.

- Đảm bảo kết hợp hài hòa và hiệu quả ba môi trường giáo dục "nhà trường - gia đình - xã hội" trong việc giáo dục toàn diện học sinh.


- Tích cực đổi mới phương pháp dạy học và đổi mới kiểm tra, đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh.

- Tích cực ứng dụng CNTT trong dạy – học và công tác quản lí.

- Tăng cường giáo dục kỹ năng sống cho học sinh. Tích cực xây dựng môi trường trường học văn hóa, thân thiện.

- Áp dụng các tiêu chuẩn của kiểm định chất lượng vào việc đánh giá hoạt động dạy học, giáo dục và quản lý nhà trường.
II.  TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ CÁC GIÁ TRỊ
1. Tầm nhìn:
    
Là trường có chất lượng giáo dục cao của thành phố Hải Dương, có uy tín, được học sinh tin tưởng lựa chọn để học tập, rèn luyện.


Là nơi giáo viên và học sinh không ngừng sáng tạo và khát vọng vươn lên.
2. Sứ mệnh:
    
Tạo dựng được môi trường học tập thân thiện, toàn diện và hiện đại. Đào tạo các thế hệ học sinh có phẩm chất đạo đức, có lí tưởng,  có sức khỏe, có kỹ năng sống và có tri thức. Là nguồn nhân lực chất lượng cao để học tiếp THPT, học nghề, trở thành công dân có ích phục vụ sự nghiệp công nghiệp hóa hiện đại hóa của quê hương, đất nước.
3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường:

- Tinh thần đoàn kết, gắn bó, hợp tác.

- Lòng nhân ái, bao dung. 

- Tinh thần trách nhiệm.

- Tính năng động, sáng tạo.

- Khát vọng vươn lên.
III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG
1. Mục tiêu:
     Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, trở thành trường chất lượng cao của thành phố và tỉnh Hải Dương
2. Chỉ  tiêu:

2.1. Đối với tập thể nhà trường:


- Giữ vững danh hiệu tập thể lao động xuất sắc, đơn vị văn hoá cấp tỉnh.


- Đạt trường trọng điểm chất lượng cao.

- Đạt trường chuẩn lại vào năm học 2013-2014.

- Các đoàn thể: Vững mạnh xuất sắc 

2.2. Học sinh 

a) Số lượng: Giữ vững và mở rộng số lớp lên 24 lớp.

b) Chất lượng:



- Học lực:

	Năm học
	Loại giỏi
	Loại khá
	Loại TB
	Loại  yếu
	Loại kém

	2014-2015
	279/835

33.4%
	408/835

48.9%
	135/835

16.2%
	11/835

1.3%
	02/835

0.2%

	2015-2016
	387/902
42.9 %
	377/902
41.8 %
	127/902
14.1 %
	10/902
1.1 %
	1/902
0.1 %

	2016-2017
	305/967

31.5 %
	465/967

48.2 %
	183/967

18.9 %
	12/967

1.2 %
	02/967

0.2 %

	2017-2018
	310/1001

31.0 %
	475/1001

47.5 %
	201/1001

20.1 %
	13/1001

1.2 %
	02/1001

0.2 %

	2018-2019
	313/1029

30.4 %
	497/1029

48.3 %
	205/1029

19.9 %
	12/1029

1.2 %
	02/1029

0.2 %





- Hạnh kiểm:

	Năm học
	Tổng số HS
	Xếp loại hạnh kiểm

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Yếu

	2014-2015
	835
	719/835

86.1 %
	109/835

13.1 %
	7/835

0.8 %
	0/835

0.0 %

	2015-2016
	902
	746/902

82.7 %
	147/902

16.3 %
	9/902

1.0 %
	0/902

0.0 %

	2016-2017
	967
	770/967

79.6 %
	183/967

18.9 %
	14/967

1.5 %
	0/967

0.0 %

	2017-2018
	1001
	785/1001

78.4 %
	201/1001

20.1 %
	15/1001

1.5 %
	0/1001

0.0 %

	2018-2019
	1029
	810/1029

78.7 %
	205/1029

19.9 %
	14/1029

1.4 %
	0/1029

0.0 %


2.3. Cán bộ giáo viên:

- Giữ vững  cơ cấu cân đối các bộ môn, đủ về số lượng, đảm bảo về chất lượng; 100% đạt chuẩn và trên chuẩn.

	Năm
	Đạt chuẩn
	Trên chuẩn
	CSTĐ Tỉnh
	CSTĐ cơ sở
	LĐTT

	2014-2015
	100%
	27/44=61.4%
	2/44=4.5%
	8/44=18.2%
	28/44=63.6%

	2015-2016
	100%
	33/48=68.8%
	3/48=6.3%
	9/48=18.8%
	32/48=66.7%

	2016-2017
	100%
	35/50=70%
	3/50=6%
	10/50=20%
	34/50=68%

	2017-2018
	100%
	36/50=72%
	3/50=6%
	11/50=22%
	35/50=70%

	2018-2019
	100%
	38/50=76%
	3/50=6%
	12/50=24%
	36/50=72%


2.4. Cơ sở vật chất

- Có đầy đủ phòng học, phòng làm việc, phòng phục vụ, trang bị các thiết bị phục vụ dạy, học và làm việc đạt chuẩn.

- Các phòng học bộ môn có đủ thiết bị phục vụ dạy - học.

- Thư viện đạt xuất sắc, phục vụ hiệu quả cho bạn đọc. 


- Xây dựng môi trường sư phạm “Xanh - Sạch - Đẹp”.

2.5. Các điều kiện khác: 

Đáp ứng được yêu cầu về giáo dục của trường THCS chuẩn quốc gia, trường tiên tiến xuất sắc cấp tỉnh, đơn vị văn hoá cấp tỉnh.

3. Nhiệm vụ và giải pháp chính:

3.1 Thực hiện kế hoạch phát triển:

- Về qui mô trường lớp: Huy động đủ số lượng học sinh vào lớp 6 và giữ vững số lượng học sinh các khối khác để qui mô ngày càng phát triển vững chắc.
	Năm học
	Số lớp - Số học sinh
	Toàn trường

	
	Khối 6
	Khối 7
	Khối 8
	Khối 9
	

	
	Lớp
	HS
	Lớp
	HS
	Lớp
	HS
	Lớp
	HS
	Lớp
	HS

	2014-2015
	5
	221
	5
	212
	5
	194
	6
	208
	21
	835

	2015-2016
	6
	269
	6
	222
	5
	217
	5
	194
	22
	902

	2016-2017
	6
	260
	6
	269
	6
	222
	6
	216
	24
	967

	2017-2018
	6
	250
	6
	260
	6
	269
	6
	222
	24
	1001

	2018-2019
	6
	250
	6
	250
	6
	260
	6
	269
	24
	1029


3.2 Xây dựng điều kiện dạy học
a) Về đội ngũ

- Về cơ cấu đội ngũ: Đủ về số lượng, cân đối các bộ môn, đảm bảo các điều kiện để mọi hoạt động của trường diễn ra ổn định và ngày càng phát triển.

- Chất lượng đội ngũ: Phẩm chất đạo đức tốt, trình độ chuyên môn vững vàng, nhiệt tình trong công tác giảng dạy, hăng hái tham gia các hoạt động nhà trường.
	Năm học
	Tổng số CBGV
	Trình độ - XL c/môn
	Phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Kém
	Tốt
	Khá
	TB
	Kém

	2014-2015
	44
	26
	18
	0
	0
	44
	0
	0
	0

	2015-2016
	48
	29
	19
	0
	0
	48
	0
	0
	0

	2016-2017
	50
	32
	18
	0
	0
	50
	0
	0
	0

	2017-2018
	50
	33
	17
	0
	0
	50
	0
	0
	0

	2018-2019
	50
	34
	16
	0
	0
	50
	0
	0
	0


- Về danh hiệu thi đua: Tập thể giáo viên nhà trường giữ vững danh hiệu thi đua, phấn đấu nâng cao danh hiệu thi đua của cá nhân, tập thể.
	Năm học
	Tổng số CBGV
	TTg tặng BK
	BGD&ĐT tặng BK
	UBNDT tặng BK
	CSTĐ Tỉnh
	CSTĐ cơ sở
	LĐ
TT

	2014-2015
	44
	
	
	1
	2
	8
	28

	2015-2016
	48
	
	1
	2
	3
	9
	32

	2016-2017
	50
	
	1
	1
	3
	12
	32

	2017-2018
	50
	1
	1
	1
	3
	15
	31

	2018-2019
	50
	1
	1
	1
	3
	18
	30


b) Về xây dựng cơ sở vật chất: 

Đảm bảo cơ sở vật chất phục vụ cho hoạt động dạy và học của nhà trường; tiếp tục bổ sung, hoàn thiện cơ sở vật chất đón chuẩn lại vào năm 2014 và đạt trường chất lượng cao.

	Năm học
	P. học
	P. bộ môn
	P. TV
	P.

TT
	P. Làm việc
	Bàn ghế HS
	Bàn ghế LV
	MT
	MC đa

năng
	MC vật thể
	MT

xách

tay
	MC

Hắt
	Khác

	2014-2015
	18
	4
	1
	1
	6
	417
	6
	22
	2
	1
	1
	
	4

	2015-2016
	22
	4
	1
	1
	8
	450
	8
	32
	3
	2
	2
	
	5

	2016-2017
	23
	4
	1
	1
	9
	483
	9
	32
	4
	3
	2
	
	6

	2017-2018
	24
	5
	1
	1
	9
	500
	9
	35
	5
	4
	3
	
	6

	2018-2019
	24
	5
	1
	1
	10
	514
	10
	40
	6
	5
	3
	
	7



Thư viện thiết bị: đảm bảo các điều kiện cơ bản phục vụ tốt trong hoạt động giảng dạy, giáo dục. Đến năm 2014-2015: đảm bảo giữ vững 5 tiêu chuẩn quốc Gia, trường chất lượng cao.

c)  Về tài chính ngân sách (Lưu KToán)

	Nguồn
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Tổng kinh phí được cấp từ NSNN
	3.658.183.800
	3.644.443.200
	3.656.000.000
	3.680.000.000

	Tổng kinh phí huy động từ các tổ chức xã hội, doanh nghiệp, cá nhân
	93.209.000
	68.490.000
	75.000.000
	80.000.000


3.3 Thực hiện kế hoạch dạy học:
a) Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện :

- Giáo dục đạo đức: Hàng năm có biện pháp cải tiến phương pháp giáo dục để chất lượng ngày càng được củng cố và tiến bộ, thực hiện tốt các hoạt động giáo dục tập thể, giáo dục NGLL.

	Năm học
	Tổng số HS
	Xếp loại hạnh kiểm

	
	
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Yếu

	2014-2015
	835
	719/835

86.1%
	109/835

13.1%
	7/835

0.8%
	0/835

0.0%

	2015-2016
	902
	746/902

82.7%
	147/902

16.3%
	9/902

1.0%
	0/902

0.0%

	2016-2017
	967
	770/967

79.6%
	183/967

18.9%
	14/967

1.5%
	0/967

0.0%

	2017-2018
	1001
	785/1001

78.4%
	201/1001

20.1%
	15/1001

1.5%
	0/1001

0.0%

	2018-2019
	1029
	810/1029

78.7%
	205/1029

19.9%
	14/1029

1.4%
	0/1029

0.0%



- Giáo dục văn hóa: Thực hiện nghiêm túc chương trình kế hoạch dạy học và khung phân phối chương trình của Bộ GD&ĐT, Sở GD&ĐT, Phòng GD&ĐT Thành phố Hải Dương có hiệu quả, vận dụng sáng tạo vào hoàn cảnh cụ thể của từng năm, từng lớp, từng bộ môn nhằm liên tục nâng cao được chất lượng toàn diện, tạo nguồn cho trường THPT Nguyễn Trãi.

	Năm học
	Loại giỏi
	Loại khá
	Loại TB
	Loại  yếu
	Loại kém

	2014-2015
	279/835

33.4%
	408/835

48.9%
	135/835

16.2%
	11/835

1.3%
	02/835

0.2%

	2015-2016
	387/902

42.9%
	377/902

41.8%
	127/902

14.1%
	10/902

1.1%
	1/902

0.1%

	2016-2017
	305/967

31.5%
	465/967

48.2%
	183/967

18.9%
	12/967

1.2%
	02/967

0.2%

	2017-2018
	310/1001

31.0%
	475/1001

47.5%
	201/1001

20.1%
	13/1001

1.2%
	02/1001

0.2%

	2018-2019
	313/1029

30.4%
	497/1029

48.3%
	205/1029

19.9%
	12/1029

1.2%
	02/1029

0.2%



- Giáo dục thể chất, thẩm mỹ hướng nghiệp dạy nghề: Ngoài các hoạt động nhằm hướng tới các mục đích chính là nâng cao chất lượng hai mặt giáo dục cho học sinh, nhà trường đặc biệt chú ý đến giáo dục môi trường, lao động, hướng nghiệp, vệ sinh học đường, phấn đấu có một môi trường "Xanh- Sạch -Đẹp", chỉ đạo thực nghiêm túc, có hiệu quả nội dung giáo dục thể chất thẩm mỹ, động viên học sinh khối 9 học nghề tại trung tâm hướng nghiệp dạy nghề Tỉnh 1 buổi/tuần. Hàng năm, hoạt động hướng nghiệp dạy nghề đều được xếp vào loại tốt của Thành phố.


- Tiếp tục đầu tư xây dựng giữ vững trường chuẩn quốc gia: Không ngừng nâng cao chất lượng, xây dựng cơ sở vật chất giữ vững đơn vị trường chuẩn Quốc gia và tiếp tục bổ sung, hoàn thiện để phấn đấu đạt chuẩn lại vào năm 2014.


-  Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực: Hàng năm thực hiện đầy đủ các nội dung của phong trào ''Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực''. Đến năm 2014 - 2015  giữ vững kết quả xuất sắc phong trào thi đua “Xây dựng trường học thân thiện học sinh, tích cực” và kết quả chuẩn giai đoạn 

b) Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu:
- Nhà trường có kế hoạch bồi dưỡng cụ thể, khoa học ngay từ đầu năm, chỉ đạo giáo viên bộ môn chủ động phát hiện học sinh giỏi, bồi dưỡng học sinh đạt hiệu quả. Động viên giáo viên bộ môn xây dựng kế hoạch bồi dưỡng học sinh, trong đó chú trọng bồi dưỡng thường xuyên trong các tiết dạy ở tất cả các khối lớp. Chỉ tiêu đặt ra: đội tuyển học sinh giỏi các môn văn hóa khối 9 của nhà trường đạt kết quả:
	Năm học
	Số HS giỏi Thành phố
	Số HS giỏi tỉnh
	Xếp thứ đồng đội

	2014-2015
	30/37
	4
	2/20

	2015-2016
	30/35
	11
	2/20

	2016-2017
	31/38
	12
	2/20

	2017-2018
	33/40
	14
	2/20

	2018-2019
	40/48
	16
	2/20


- Hàng năm, nhà trường xây dựng kế hoạch phụ đạo học sinh yếu kém các môn Ngữ Văn và Toán bằng hình thức kèm cặp thường xuyên thông qua các tiết dạy trên lớp của giáo viên đồng thời tổ chức phụ đạo trong hè cho học sinh thi lại và học sinh có điểm tổng kết dưới 5,0 theo khối. Tăng cường phương pháp giảng dạy theo hướng ''cá thể hoá học sinh'' để hạ tỉ lệ học sinh yếu về văn hoá theo chỉ tiêu hàng năm đề ra.

4. Công tác phổ cập:

- Quán triệt đầy đủ các văn bản về phổ cập giáo dục của Đảng, Nhà nước, Quốc hội. Củng cố vững chắc phổ cập giáo dục THCS. Tiếp tục triển khai phổ cập trung học đạt kết quả tốt.  

- Hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu về phổ cập giáo dục THCS, đạt chỉ tiêu về phổ cập trung học.

5. Chất lượng vào phổ thông trung học: 
Nhà trường có kế hoạch khoa học, rõ ràng, ôn tập cho học sinh khối 9 chuẩn bị thi THPT, phấn đấu chất lượng vào phổ thông trung học ngày càng cao. Chỉ tiêu đặt ra: Đa số học sinh đỗ vào các trường THPT công lập, chủ yếu là trường THPT Hồng Quang. Nhiều em đỗ vào trường chuyên THPT Nguyễn Trãi.

	Năm học
	Tổng số HS dự thi vào THPT
	Tỷ lệ vào các trường công lập
	Ghi chú

	2014-2015
	206/208
	198/206=96.1%
	

	2015-2016
	193/194
	186/193=96.4%
	

	2016-2017
	214/216
	206/214=96.3%
	

	2017-2018
	219/222
	212/219=96.8%
	

	2018-2019
	266/269
	258/266=97.0%
	


6. Phương châm hành động:
      
“Lấy giáo dục đạo đức làm gốc, giáo dục toàn diện làm nền, giáo dục chuyên sâu làm mũi nhọn”; "Dạy thật - Học thật - Chất lượng thật".
7. Chiến lược cụ thể của từng lĩnh vực:

7.1 Chiến lược công tác chính trị - tư tưởng:
7.1.1 Mục tiêu:
 
- Điều hành toàn bộ hoạt động của trường theo đúng đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước.

 
- Đảm bảo sự đoàn kết nhất trí của tất cả các đơn vị trên cơ sở giữ vững an ninh, chính trị và thống nhất về tư tưởng.


 - Thông tin,  tuyên truyền chủ trương chính sách của Đảng, Nhà nước và chủ trương trong ngành giáo dục đến giáo viên học sinh và PHHS

7.1.2 Giải pháp:

- Củng cố và nâng cao ý thức chính trị của cán bộ, viên chức, học sinh; Đảm bảo công tác an ninh nội bộ trước cổng trường và trong khuôn viên trường quản lý. Quan hệ chặt chẽ với chính quyền, cơ quan an ninh địa phương.


- Quan triệt đầy đủ quan điểm của Đảng và Nhà nước về giáo dục, nắm vững và triển khai có hiệu quả luật pháp và các chủ trương của ngành Giáo dục và của nhà trường đến tất cả cán bộ, viên chức, học sinh trong toàn trường.


- Tổ chức tuyên truyền nội dung, ý nghĩa những sự kiện lớn của đất nước, của nhà trường trong lịch sử và hiện tại để nâng cao lòng tự hào dân tộc, tự hào, tự trọng nghề nghiệp giữ gìn và phát huy truyền thống.


- Tổ chức thực hiện các cuộc vận động lớn theo sự chỉ đạo của cơ quan có thẩm quyền và các cuộc vận động của nhà trường theo yêu cầu, nhiệm vụ trong từng thời gian cụ thể.


- Tiếp nhận giải quyết thông tin của cán bộ, viên chức, học sinh có liên quan đến trường nhằm đảm bảo sự thông tin thông suốt về tư tưởng đối với hoạt động của trường; củng cố và phát huy khối đoàn kết giữa các tổ chức, các đơn vị, các thành viên trong trường vì sự nghiệp chung.


- Phát huy tính chủ động, năng động, sáng tạo của các tổ chức chính trị xã hội (Công đoàn, Đoàn TNCS Hồ Chí Minh, Hội chữ thập đỏ, Hội khuyến học) trong việc thực hiện công tác chính trị - tư tưởng đối với tất cả các đối tượng trong trường.

7.1.3 Một số chỉ tiêu:

- Đảm bảo tuyệt đối về an ninh chính trị; giải quyết nhanh, không để xảy ra  các tình huống bất ổn thuộc lĩnh vực này.


- Tuyên truyền, cổ động những ngày lễ lớn, những sự kiện của đất nước, những cuộc vận động (theo quy định của Nhà nước) và những sự kiện lớn của  nhà trường.


- Tập huấn về nghiệp vụ bảo vệ trường học cho 100% nhân viên  làm công tác bảo vệ.

  
- Hàng tháng, cập nhật hóa thông tin để tuyên truyền các hoạt động của đất nước, của nhà trường thông qua các bản tin của trường.


- Giải quyết và phúc đáp 100% các thông tin phản ánh của cán bộ, viên chức, và phụ huynh học sinh  theo quy định.

7.2. Chiến lược đào tạo:
7.2.1 Mục tiêu:

- Nâng cao chất lượng giảng dạy và đào tạo theo hướng cung cấp tri thức và kỹ năng, phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của học sinh trong quá trình tiếp thu kiến thức, tiếp cận với tri thức mới trên mạng bổ sung vào bài học.


- Củng cố và phát triển các loại hình hoạt động ngoại khóa giúp tăng hứng thú học tập cho học sinh.


- Tận dụng công năng các phòng chức năng và các phương tiện dạy học hiện đại.


- Hoàn thiện quy trình kiểm tra đánh giá cải tiến thi cử ở cấp trường và cấp quận.

7.2.2 Giải pháp:

- Tăng cường công tác thanh tra, dự giờ, kiểm tra, đánh giá trong giảng dạy .


- Tăng cường thăm lớp, dự giờ, thao giảng, thanh tra chuyên môn, thực hiện chuyên đề để thúc đẩy giáo viên đổi mới phương pháp, nâng chất lượng.


- Cải tiến quản lý chuyên môn trên cơ sở tham khảo kinh nghiệm, quản lý của trường bạn trong quận, thành phố, các tổ chức giáo dục…


- Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học theo hướng chủ động, sáng tạo, hiện đại, hiệu quả. Ứng dụng rộng rãi công nghệ thông tin và truyền thông trong dạy và học.


-  Tăng cường công tác đảm bảo chất lượng đào tạo và kiểm định chất lượng chương trình đào tạo.


- Đổi mới nội dung và phương pháp dạy tiếng Anh – thí điểm ở lớp tăng cường tiếng Anh.


- Đẩy mạnh tin học hóa, chuyên môn hóa quy trình quản lý chuyên môn. Vận hành hiệu quả các phần mềm quản lý, ứng dụng các phần mềm mới đáp ứng kịp thời các yêu cầu của thực tế quản lý, giảng dạy.

7.2.3 Một số chỉ tiêu cụ thể:

- Thực hiện đầy đủ chương trình giảng dạy cho tất cả các môn; 100% môn học thực hiện chuẩn kiến thức bộ môn và kế hoạch giảng dạy - học tập; 100% giáo viên có giáo án và tài liệu tham khảo.


- Từ năm 2014 trở đi, có hơn 90% giáo viên biết ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy.


- Hệ thống sổ sách và hồ sơ qui định luôn bảo đảm rõ ràng, đầy đủ, chính xác.


- Tin học hóa quy trình quản lý nhà trường, tận dụng trang web của trường, làm kênh thông tin chính giữa trường - học sinh - PHHS, nhà trường với Phòng Giáo dục thông qua hệ thống mạng nội bộ của trường; đưa các thông tin về chuyên đề giảng dạy, thời khoá biểu, danh sách học sinh.

- Khai thác hiệu quả các phòng bộ môn, phòng thư viện,... phục vụ hoạt động dạy học.

7.3. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực:
7.3.1 Mục tiêu:

- Tạo sự chuyển biến mạnh mẽ về chất lượng trong đội ngũ giáo viên công nhân viên, từng bước chuẩn hóa và chuyên môn hóa đội ngũ này theo các tiêu chuẩn, tiêu chí kiểm định chất lượng hiện hành của Bộ Giáo dục và Đào tạo; phấn đấu để vươn đến các tiêu chuẩn cấp độ ba.


- Phát triển hợp lý về số lượng đội ngũ cán bộ - giáo viên, nhất là lực lượng giáo viên có tay nghề cao, có tâm huyết, năng lực và kinh nghiệm giảng dạy.


- Nâng cao tính chuyên nghiệp của lực lượng nhân viên ở văn phòng và các phòng chức năng.

7.3.2 Giải pháp:

- Xây dựng đề án, kế hoạch thực hiện công tác phát triển đội ngũ; phân bổ và giám sát thực hiện chỉ tiêu chuẩn hóa đội ngũ đến từng tổ chuyên môn, đoàn thể.


- Thường xuyên rà soát, chấn chỉnh, bồi dưỡng đội ngũ. Có biện pháp nhắc nhở, uốn nắn giáo viên, nhân viên các yêu cầu về chuyên môn, nghiệp vụ và đạo đức nhà giáo.


- Tiến hành công khai, minh bạch việc tuyển dụng và ký hợp đồng với cán bộ - viên chức; chú trọng giữ giáo viên loại giỏi ở lại trường công tác song song với việc tuyển dụng rộng rãi đội ngũ cán bộ có trình độ chuyên môn tốt.


- Có kế hoạch gửi giáo viên đi đào tạo, bồi dưỡng tại chỗ để nâng cao trình độ chuyên môn. Thường xuyên tổ chức bồi dưỡng, tập huấn để chuẩn hóa đội ngũ theo các tiêu chí mới.

7.3.3 Một số chỉ tiêu cụ thể:

Hiện nay tổng số CB-VC của trường là 49 người trong đó số giáo viên là 42 người ; trong năm học tới dự kiến số lớp tăng 01 lớp, do vậy số giáo viên sẽ tăng lên 50 người. 


Phấn đấu có 100% Giáo viên đạt chuẩn và 70% trên chuẩn.


100% nhân viên có bằng cấp chuyên môn.

7.4. Chiến lược công tác quản lý học sinh:
7.4.1 Mục tiêu:

- Nắm chắc hoạt động của học sinh trong học tập, rèn luyện tu dưỡng đạo đức.

- Giải quyết đúng và kịp thời các vấn đề có liên quan đến học sinh theo quy định, chế độ chính sách của các cấp có thẩm quyền.

7.4.2 Giải pháp:
  
- Xây dựng nội dung, kế hoạch, phối hợp quản lý học sinh trên cơ sở thống nhất hoạt động giữa giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn và Đoàn Đội.

- Tổ chức sinh hoạt ngoại khóa và hoạt động NGLL đa dạng, phong phú, hướng tới mục tiêu phát triển toàn diện của học sinh .


- Xây dựng và củng cố mối quan hệ giữa nhà trường với chính quyền địa phương, cơ quan an ninh địa phương, các ban ngành đoàn  thể nâng cao hiệu quả quản lý học sinh.

7.4.3 Một số chỉ tiêu:

- Hoàn thành nội dung, kế hoạch, biện pháp quản lý học sinh theo qui định của ngành.


- Xây dựng hệ thống cán bộ lớp, Đội cờ đỏ tinh thông, hoạt động có hiệu quả, phát huy tinh thần tự quản.


- Quản lý chính xác, kịp thời số lượng học sinh chuyển đi, chuyển đến, thôi học, ra trường của các khối lớp.

 
- Quản lý kết quả học tập, kết quả rèn luyện - tu dưỡng; thành tích trong học tập, rèn luyện hạnh kiểm, hoạt động phong trào của học sinh trong nhà trường.
7.5. Chiến lược về sử dụng cơ sở vật chất:
7.5.1 Mục tiêu:

- Tận dụng cơ sở vật chất và hoàn thiện các phòng chức năng phục vụ cho giảng dạy và các hoạt động.


- Tổ chức tốt cho học sinh học tại phòng bộ môn để các em được thực hành, thí nghiệm.

7.5.2 Giải pháp:

- Phân công nhân viên phụ trách các phòng chức năng. Bồi dưỡng nghiệp vụ, tay nghề, nâng cao tinh thần trách nhiệm.


- Có kế hoạch tu bổ sửa chữa trang thiết bị đồ dùng dạy học.


- Trang bị máy chiếu đa năng, máy chụp vật thể, máy vi tính theo yêu cầu của các phòng chức năng.


- Giáo dục học sinh bảo quản tốt cơ sở vật chất của trường.
IV. BIỆN PHÁP CỤ THỂ
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh:
    
Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt chú trọng nâng cao chất lượng bồi dưỡng học sinh giỏi.
    
Tích cực đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra, đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh. 
     
Không ngừng đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, gắn học với hành, lí thuyết với thực tiễn, giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản. Xây dựng phong cách học sinh THCS Bình Minh: văn hóa, tự tin, năng động, sáng tạo.
      
Người phụ trách: Hiệu trưởng, các Phó hiệu trưởng phụ trách tổ chuyên môn, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên chủ nhiệm, giáo viên bộ môn.
2. Xây dựng và phát triển đội ngũ:
    
 Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.
     
Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục:
     
Xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hóa. Bảo quản và sử dụng hợp lí, hiệu quả.
    
 Người phụ trách: Phó hiệu trưởng phụ trách; kế toán, nhân viên thiết bị.
4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin:
    
Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lí, giảng dạy, góp phần nâng cao chất lượng quản lí, dạy và học. Động viên, tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên, nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng được máy tính, ứng dụng tốt CNTT trong soạn giảng.
      
Người phụ trách: Phó hiệu trưởng, nhóm công tác CNTT.
5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục:

- Xây dựng trường học văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong đơn vị. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.

- Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển nhà trường.

+ Nguồn lực tài chính:
    

Ngân sách Nhà nước
   

Ngoài ngân sách (phụ huynh học sinh, các tổ chức, cá nhân...)

+ Nguồn lực vật chất:

- Khuôn viên nhà trường, phòng học, phòng làm việc và các công trình phụ trợ

- Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy -  học.
    
 Người phụ trách: Lãnh đạo trường, BCH Công đoàn, Hội CMHS.
6. Xây dựng thương hiệu:

- Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với nhà trường.

- Xác lập tín nhiệm thương hiệu đối với từng cán bộ giáo viên, nhân viên, học sinh và CMHS.

- Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng và phát huy truyền thống nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của nhà trường.
PHẦN III.
TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ
VIỆC THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC
1. Phổ biến kế hoạch chiến lược:
     
Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường, Phòng GD&ĐT TP Hải Dương, CMHS, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường và được niêm yết tại Hội đồng trường.
2. Tổ chức:
         Thành lập Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược:

- Giai đoạn 1: Từ năm 2014 - 2016: Hình thành những yếu tố cơ bản tạo nên chất lượng nhà trường

- Giai đoạn 2: Từ năm 2016 - 2018: Hoàn thành sứ mệnh tạo dựng môi trường học tập có chất lượng tốt.

- Giai đoạn 3 : Từ năm 2018 – 2025: Nâng cao chất lượng nhà trường
4. Nhiệm vụ:
* Đối với Hiệu trưởng:
       
Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Thành lập Ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học.
* Đối với các Phó Hiệu trưởng:
     
Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.
* Đối với tổ trưởng chuyên môn:
      
Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
* Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên:
       Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
PHẦN IV. ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH

1. Bản chiến lược là căn cứ pháp lý để tất cả các bộ phận, các tổ chức đoàn thể, tổ chuyên môn, các cá nhân xây dựng kế hoạch hàng năm. Đồng thời đây cũng là cơ sở để cán bộ, giáo viên, nhân viên đối chiếu với công việc của mình, rút ra những kinh nghiệm trong quá trình thực hiện, đánh giá mức độ hoàn thành nhiệm vụ, là cơ sở đánh giá, xếp loại công chức, viên chức hàng năm.

2. Hàng năm, Hiệu trưởng xây dựng kế hoạch năm học dựa trên chiến lược 
này. Khi có sự điều chỉnh, cần thông qua Hội đồng trường, thông qua Ban chỉ đạo
 thực hiện chiến lược và phổ biến công khai trong trường.
PHẦN V. KẾT LUẬN
  
Cuộc cách mạng khoa học kỹ thuật đang phát triển với những bước tiến nhảy vọt, kinh tế tri thức là một trong những mấu chốt dể phát triển đất nước, vấn đề toàn cầu hóa và hội nhập quốc tế... đang đặt ra những yêu cầu mới và tạo ra sự biến đổi sâu sắc đến mọi lĩnh vực xã hội, trong đó có giáo dục và đào tạo. Các nhà trường đứng trước yêu cầu phải không ngừng đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục. Đào tạo ra những người lao động mới, chủ động, sáng tạo trong cuộc sống.
             Trước thời cơ và thách thức hiện nay, xây dựng Chiến lược phát triển giáo dục nhà trường, giai đoạn 2015 – 2020 và tầm nhìn đến năm 2025, trường THCS Bình Minh quyết tâm không ngừng vượt khó, sáng tạo, vươn lên, xây dựng trường trở thành địa chỉ tin cậy của mọi thế hệ học sinh, của cha mẹ học sinh và nhân dân trong thành phố. 
	
	HIỆU TRƯỞNG

Đinh Thị Vượng


